UNIVERSIYARIO 1

CC BUSINESS SOLUCOES EM CREDITO DE CARBONO

Samira dos Santos Ortolan?

Thiago Fernandes de Aquino?

1. INTRODUCAO

Muito se discute a importancia de acdes sustentaveis dentro das empresas,
por apresentar valores econdmicos e por demonstrar o interesse destas na
preservacdo ambiental, classificando a marca como uma organizacdo sustentavel,
gerando vantagem competitiva em relacado aos concorrentes.

As organizacoes que realizam acfes sustentaveis tém como objetivo trazer
melhor qualidade de vida as pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a empresa. Na
esfera ambiental, criam-se a¢fes que buscam minimizar os impactos negativos
causados por suas atuacles, utilizando, de modo eficiente, as matérias-primas, a
reciclagem e as fontes de energia renovaveis.

Um dos possiveis resultados que a sustentabilidade traz € o crédito de
carbono, que representa a ndo emissdo de didxido de carbono na atmosfera, onde
cada tonelada ndo emitida de diéxido de carbono, gera-se um crédito de carbono.

Crédito de carbono é um conceito, surgido a partir do Protocolo de Kyoto
em 1997, que visa a diminuicdo das emissdes de gases de efeito estufa, que
provocam diversos problemas ambientais associados as mudancas climaticas. Esses
créditos fazem parte de um mecanismo de flexibilizacdo que auxilia os paises a
atingirem as metas de reducéo da emisséo de gases poluentes.

Existem movimentos que sdo considerados geradores de crédito de
carbono, como o manejo do solo para otimizacdo e aproveitamento da matéria
organica. Outro bom exemplo esta na substituicdo da matriz energética, onde é
aprimorada a utilizacdo de energia renovavel no processo. O gerenciamento de

residuos solidos também € apontado como uma importante forma de adquirir crédito,

! Graduando em Engenharia Quimica. Ano 2022-1. E-mail: sami.ortolan17@gmail.com
2 Professor do Centro Universitario UniSATC. E-mail: thiago.aquino@satc.edu.br



CENTRO UNIVERSITARIO 2
|

JUNISATC

seja pela eliminacdo ou pelo reaproveitamento dos residuos com foco na fabricacao
de outros produtos.

O cenério global atual desse mercado tem um compromisso a partir da 262
Conferéncia das Nacfes Unidas sobre as Mudancas Climaticas (COP-26), quando se
espera que os Estados-Membros da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU)
cheguem a um acordo para a reducao das emissdes de gas carbdnico na atmosfera
até 2030.

Segundo Antonio Guterres (2021), chefe da ONU, a importancia da COP-
26 foi vista como uma grande oportunidade para o0s paises estabelecerem metas para
reduzir as emissdes de carbono e manter a temperatura média global abaixo de 1,5°C.

Na COP-26 o governo brasileiro apresentou uma nova meta de reducao de
50% das emissdes dos gases associados ao efeito estufa até 2030 e a neutralizacdo
das emissdes de carbono até 2050.

O mercado de crédito de carbono esta aliando o interesse econémico a
preocupacao mundial com ac¢des de sustentabilidade. O assunto tem se destacado
como uma das principais propostas para combater a crise climética, permitindo que
paises negociem créditos para reduzir significativamente as emissées dos gases que
causam o efeito estufa.

Segundo a Camara dos Deputados (2021) “o Congresso Nacional tem um
projeto de lei que visa acelerar a regulamentacao de compras e vendas dos chamados
créditos de carbono no Brasil.” Essa pesquisa mostra uma barreira inicial para a
certificacdo de comercializacdo desse crédito no pais, ja que a lei que permite a
comercializacdo ainda ndo esta regulamentada.

A situacdo atual das empresas no Brasil € que no momento elas fazem
acOes sustentaveis para melhorias internas e ndo enxergam que esses movimentos
podem gerar uma nova fonte de receita, sendo uma oportunidade para atuar no
mercado de crédito de carbono.

Conforme as entrevistas realizadas, as empresas entendem pouco sobre o
assunto de crédito de carbono, mas fazem movimentos sustentaveis para agregar
valor a marca, reduzir gastos e otimizar processos. Informaram também, que néo
encontram a prestacao de servico de mensuracéo e negociacao com facilidade. A falta
de informacdes sobre 0 assunto as deixa interessadas em se aventurar a um novo

viés para geracao de receita.
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Segundo o Executive Summary (2021), “diante da oportunidade de atuacao
nos mercados globais de carbono e dos destaques para os setores agricola, florestal
e energético, entende-se que ha um caminho a ser percorrido pelo governo brasileiro.”
Prospectando o cenario brasileiro para os préximos anos no mercado de carbono,
tendenciando trés principais segmentos para a oportunidade.

Para a execucdo da oportunidade € necessario fazer a mensuracao de
emissdes, onde deve-se considerar os trés escopos e suas variaveis para cada
empresa. Apés o calculo de gases necessita-se entender se existe um potencial para
geracao de crédito através das acfes sustentaveis, caso a organiza¢do nao tenha o
direcionamento se dara por propor solu¢des para que gere crédito de carbono.

Parceiro estratégicos serdo consultados, principalmente onde o mercado
de crédito de carbono ja € consolidado, permitindo uma negociacdo do crédito
existente da empresa. Portanto, o objetivo do trabalho € propor um servigo de sucesso
compartilhado entre a CCBusiness e o cliente, desde a mensuracao até a negociacao
dos seus créditos, ou seja, 0 ganho sera por emissao de inventario de gases do efeito
estufa e em uma comisséo dos créditos da empresa.

Além desse contexto, as acbes empregadas fomentardo a sustentabilidade
nas empresas brasileiras para reducdo de emissdo de gases e comprimir com o

compromisso assinado na COP-26.

2. METODOLOGIA DE EXECUCAO

No desenvolvimento do modelo de negd6cio da empresa, preencheu-se um
Canvas para melhor esclarecimento das ac¢des. No quadro 1, inicialmente completou-
se 0 quadrante da validacdo do problema utilizou-se o método de entrevistas com
potenciais clientes.

Nos demais quadrantes, aplicou-se pesquisas para desenhar o modelo de
negocio e solucionar as barreiras do mercado brasileiro, visando a satisfagcédo e a
experiéncia do usuario.

Através da metodologia modelo Canvas desenvolveu-se o0 negdécio da
empresa CC Business, trazendo uma visao geral do trabalho desenhado e facilitando

0 processo o entendimento. Conforme o quadro 1 a seguir:
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Quadro 1: Modelo Canvas que apresenta o empreendimento de conclusao de curso.

MODELO CANVAS

U2

Q F F I CE

2.8 PRINCIPAIS
PARCEIROS

* Empresa de
certificacao.

* Proprietarios de terras
ndo construidas.

2.7

CHAVE

* Desenvolvimento de
software.

* Mensuragao mensal.
» Gestao de dados.

» Negociagao dos
créditos.

* Vendas.

» Marketing.

» Gestao estratégica.
« Consultoria.

ATIVIDADES

2.7 RECURSOS
PRINCIPAIS

« Desenvolvedor.

» Gestor operacional e
estratégico.

« Designer.

* Vendedores.

* Responsavel técnico.
« Escritério.

24 PROPOSTA DE
VALOR

» Gestao de emissdes.
* Agilidade no
atendimento.

» Negociacéo de
créditos.

25
RELACIONAMENTO
COM CLIENTES

» Midias sociais.

» Consultoria para
novas acgoes
sustentaveis.

» Manuteng&o mensal.

2.5 CANAIS

« Site.
« Escritério.
« Vendedor externo.

« Plataforma de gestao.

2.2 SEGMENTO DE
CLIENTES

* Empresas do
segmento industrial.
« Até 3 linhas de
produtos.

 Deve-se fazer
acles sustentaveis
seja para melhorias
internas ou néo.

2.9 ESTRUTURA DE CUSTO

* Recursos Humanos.
« Escritério.

» Equipamentos de escritorio.

« Material de escritorio.

2.6 FONTES DE RECEITA

* Inventario de gases do efeito estufa.
» Comissao por intermédio, terras alugadas.

3 EXECUCAO MVP

* Mensuragao teste em empresas.

* Relatério de emissées e geragéo de créditos.
« Certificagado dos créditos.
» Negociagao dos créditos.

2.3 POSICIONAMENTO DE MERCADO

Fomentador da sustentabilidade através de acdes.
Parceiro estratégico na tomada de decisao.
Utilizac&o de blockchain para negociacao.

4 PLANEJAMENTO DE MARKETING

* Prospecgéao de novos clientes.

* Impulsionamento nas redes sociais.

« Participacao de feiras e eventos voltados a sustentabilidade.

5 PLANEJAMENTO DE VENDAS

» Vendedor externo contato potenciais clientes.
 Apresentagao comercial com beneficios.

Fonte: O autor (2022)

2.1 VALIDACAO DE PROBLEMA

2.1 VALIDACAO DO
PROBLEMA

Empresas fazem acdes

sustentaveis, sem
enxergar potencial de
retorno financeiro.

* Tem dificuldades em
acessar profissionais que
fagam o trabalho de
mensuracao, certificacdo
e negociagdo de crédito.
» Gestao das emissoes de
gases.

A validacdo do problema foi feita através de clientes potenciais, onde

realizou-se ligacdes para aplicar uma entrevista e conforme o entrevistado respondia
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as perguntas, utilizou-se um formulario online para manter o registro e trazer possiveis
insights aplicando uma pesquisa qualitativa, abrindo espaco para o entrevistado
mostrar seu entendimento sobre a teméatica de crédito de carbono.

Obteve-se a resposta de onze empresas, sendo que todas fazem acdes
gue promovem reducao de diéxido de carbono, seja em melhorias de processos para
reducado de custos ou em sustentabilidade para atender legislacdo e/ou selos.

Conforme o Dicas link (2022), "Os membros da Frontier se comprometeram
a gastar US$925 milhdes até 2030 em tecnologias que removem o dioxido de carbono,
o principal gas causador do aquecimento global, da atmosfera." Tendo em vista que
grandes empresas como a Google, Facebook, Stripe e entre outras, planejam o
desenvolvimento de a¢fes futuras para reducédo da emisséo de diéxido de carbono.

Um estudo feito pelo ICC Brasil (2021) aponta que o pais tem potencial de
suprir 22% da demanda global de créditos de carbono. O Brasil € uma poténcia nesse
recurso para outros paises, prospectando um mercado com vantagens lucrativas para
0S que explorarem.

A partir desse estudo, ele trouxe a oportunidade de atuagcdo no mercado
global. As empresas ndo entendem sobre crédito de carbono e nem como
implementar isso em suas organizacfes, essa acao estaria abatendo suas emissées
e auxiliando a preservar a natureza, com isso estaria abrindo brecha para atuacao da

CC Business.

2.2 SEGMENTO DE CLIENTES

Existe possiveis clientes que atuam no mercado voluntario de crédito de
carbono, sendo empresas de pequeno, médio e grande porte em qualquer segmento:
agricola, energia, alimenticio, entre outros. O foco € determinar as que implementam
acOes sustentaveis, seja para obter selos ou atender legislacéo.

Esse nicho de clientes entende que fazer a¢des sustentaveis geram um
posicionamento para a marca, mas além do marketing empregado estariam

contribuindo para preservacao da natureza.
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2.3 POSICIONAMENTO DE MERCADO

O posicionamento se da pela intencéo de incentivar solucdes sustentaveis
para as empresas a fim de combater o efeito do diéxido de carbono em excesso na
atmosfera.

Sendo fomentador da sustentabilidade, a CCBusiness posiciona-se como
parceiro estratégico das empresas na tomada de decisdo. Antes de aplicar qualquer
movimento de processos internos, as empresas podem consultar a expertise da CC
Business para entender se existe reducdo da emissédo de dioxido de carbono no

movimento e assim, gerar mais crédito de carbono com isso.

2.4 PROPOSTA DE VALOR

A prestacédo de servico proposta tem o intuito de auxiliar as empresas na
producdo de créditos de carbono, de forma facil e segura, contribuindo para
preservacao da natureza. Focado em beneficios para os clientes, a CCBusiness dara
apoio na gestdo das emissdes a partir de um atendimento rapido e eficaz.

2.5 CANAIS DE ATENDIMENTO E RELACIONAMENTO COM CLIENTES

A solucédo propde a disponibilizacéo futura de uma plataforma de gestéao
para os que contratarem o servico, fornecendo relatérios mensais das mensuracdes
aplicadas para que mantenham o acompanhamento. Além disso, para novos clientes,
terdo acesso ao site com informacdes prévias dos parceiros, noticias dos trabalhos
realizados e contato para solicitacdo de orgcamento.

Como ponto de contato, a solucdo tera um escritério para centralizar as
informacBes e os profissionais atuantes, propondo a possibilidade de agenda de
reunides de alinhamentos com parceiros e clientes. Contando com a prospeccao de
leads, vendedores externos atuardo com foco na execucao de treinamentos técnicos
e para fechar novos contratos.

A utilizacdo das midias sociais sera fundamental para divulgacdo dos
trabalhos e para despertar o interesse no publico geral na sustentabilidade. Como
beneficio para os clientes, a solugdo prevé manutencdo mensal nas empresas, na

coleta de dados para a mensuracdo e atualizacdo da plataforma que sera
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desenvolvida futuramente. Além de possuir acesso ao parceiro consultor,

proporcionara a implementacéo de a¢gfes sustentaveis dentro da organizagao.

2.6 PREVISAO DE RECEITAS/MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negécio da solucédo se da para clientes B2B que atuam no
mercado voluntario de crédito de carbono, antes de aplicar o servigo faca-se um
acordo entre as partes juridicamente, para cobranca do inventario de gases do efeito
estufa e se o cliente tiver um ganho em créditos de carbono a outra parte tem direito
a 25% do lucro ao final do processo.

Caso a empresa nao possua um crédito de carbono a partir das acdes dela,
a solucao prevé propostas para que a mesma comece a gerar e iniciar a atuagao no
mercado voluntario, para preservacao da natureza.

Segundo o ICC Brasil e a Way Carbon (2021) “o potencial de geracao de
receitas com créditos de carbono até 2030 para o Brasil esta entre US$493 milhdes e
US$ 100 bilhdes.” Baseado nesse potencial, a CC Business busca faturar de 0,1 a 1%
desse valor, com a dinamica de trabalho &gil e préatica para atender demandas do pais

inteiro.

2.7 RECURSOS PRINCIPAIS/ATIVIDADES CHAVE

Como recursos para a solucdo, necessita-se desenvolvedor de software
para suporte da plataforma, um gestor operacional e estratégico para centralizar as
informacOes da operacdo durante a execug¢do dos contratos, um designer para
desenvolver o material de divulgacao e atualizacao do site. Vendedores externos, para
prospeccdo de novos clientes, um responsavel técnico para certificacdo da

mensuracao realizada. E por fim o escritorio, como matriz da execugdo operacional.

As atividades chaves se dao inicialmente pelo desenvolvimento da
plataforma para gestao de dados, prospeccao de vendas e marketing, bem como para
estratégia de novos contratos na prestacdo de servigo. Existem parceiros dentro do
processo, onde uma empresa de consultoria ira atuar nas organizacbes que nao

possuirem crédito de carbono e outro nas que apresentarem essa fonte de receita
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para a negociacao internacional, fazendo com que a solucdo proporcione de ponta a

ponta uma vantagem competitiva.

A mensuracao sera realizada ndo s6 para o levantamento especifico do
potencial de geracdo de créditos, mas também como ponto de contato estratégico,
sendo realizado a partir de uma visita na empresa para acompanhar a execucao e

coleta de feedback presencialmente.

2.8 PARCEIROS CHAVE

A solucédo conta com dois parceiros estratégicos, uma empresa que faca a
certificacdo do crédito de carbono e proprietarios de terras que nao possuem
construgao.

A demanda sera gerar crédito de carbono e faz-se necessario a empresa
com expertise em certificacdo para garantir sucesso, e proprietario de terras que
alugam suas propriedades para plantios de arvores, trazendo uma opc¢éao rentavel e

lucrativa aos envolvidos.

2.9 ESTRUTURA DE CUSTOS

A estrutura de custos inicia pela contratacdo de pessoas para auxiliar no
desenvolvimento do negdcio, na area comercial, desenvolvedor, inteligéncia de
mercado, financeiro e juridico. Tanto no projeto futuro que seria criar a plataforma de
gestdo integrada, faz necessério um time multidisciplinar para crescer com a
oportunidade.

Ha a previsdo de aluguel de um escritdrio para centralizar os envolvidos e
as informacdes, além de equipamentos e material base para o local. Como custos de
operacédo para aplicacdo do servico, deve-se calcular o deslocamento até o cliente
para prospeccao e apos fechamento de contrato novamente,
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3. EXECUCAO MVP

Para o desenvolvimento do MVP, foi-se utilizado a planilha do programa
brasileiro GHG Protocol para fins académicos e visitado empresas para entender o
processo produtivo delas e para levantamento de informag&o da organizagdo, com
finalidade de alimentacdo da planilha de emissdes de gases do efeito estufa e

entender se existe crédito de carbono ou nao.

3.1 DESCRICAO DA CONSTRUCAO

O Programa Brasileiro GHG Protocol foi criado em 2008 e é responsavel
pela adaptacdo do método GHG Protocol ao contexto brasileiro e desenvolvimento de
ferramentas de calculo para estimativas de emissfes de gases do efeito estufa (GEE).
Foi desenvolvido pelo FGVces e WRI, em parceria com o Ministério do Meio Ambiente,
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS),
World Business Council for Sustainable Development (WBSCD) e 27 Empresas

Fundadoras.
O programa GHG Protocol tem como obijetivos:

e Estimular a cultura corporativa de inventario de emissdes de GEE no Brasil para
uma agenda de enfrentamento as mudancas climaticas nas organizacoes;
e Proporcionar instrumentos e padrdes de qualidade internacional para
contabilizacdo das emissdes e publicacdo dos inventarios;
A planilha possui trés escopos no qual precisam ser considerados no ato
do levantamento de informacdes e do célculo das emissdes de gases do efeito estufa.

Conforme a imagem 1 abaixo.
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Imagem 1- Visao geral dos escopos e emissdes ao longo da cadeia de valor.

Fonte: Programa GHG Protocol (2020).

3.1.1 Escopo 1, emissOes diretas de GEE

Sado aquelas provenientes de fontes que pertencem ou sdo controladas

pela empresa. As atividades normalmente associadas as emissoes diretas séo:

o Geracéao de eletricidade, calor ou vapor, em fontes estacionarias como caldeiras,
fornos e turbinas; no caso de venda de eletricidade prépria a outra empresa, as
emissdes ndo sao abatidas pela empresa geradora, mas podem ser comunicadas em
informacgé&o opcional

o Processamento ou fabricacdo de produtos quimicos e materiais, como cimento,
aluminio, &cido adipico, amoniaco e processamento de residuos.

e  Transporte de materiais, produtos, residuos e colaboradores, em veiculos da
organizacdo, que representam emissées em fontes méveis

o Fuga de emissfes, intencionais ou ndo, de fontes proprias, como descargas de
GEE na ligagdo de equipamentos, tampas, embalagens e em tanques; emissoes de
metano de minas de carvao e ventilagdo; emissdes de hidrofluorcarbonetos (HFCs)
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com a utilizacdo de equipamento de refrigeracdo e de ar condicionado; e fugas de

metano devido ao transporte de gés.

3.1.2 Escopo 2, emissdes indiretas de GEE de eletricidade

Contabiliza as emissdes da geracdo de eletricidade adquirida ou
consumida pela empresa, sendo a eletricidade adquirida aquela que € comprada ou
trazida para dentro dos limites organizacionais da empresa. No Escopo 2, séo
contabilizadas as emissdes que ocorrem fisicamente no local onde a eletricidade é

gerada.

Para muitas empresas, a eletricidade comprada representa uma das
maiores fontes de emissdes, bem como a oportunidade mais significativa para reduzi-
las. Além disso, comunicar as emissdes do Escopo 2 permite as empresas avaliar os
riscos e oportunidades associadas a alteracdo de custos da eletricidade e das

emissoes de GEE.

A reducédo das emissdes em virtude do consumo de eletricidade é possivel
pelo investimento em tecnologias eficientes e na conservacao energética, bem como
pela aquisicdo de energia renovavel. A instalacdo de sistemas de cogeracdo de
energia é outra possibilidade para substituicdo da compra de eletricidade intensa em
GEE.

3.1.3 Escopo 3

Essa categoria permite a abordagem de todas as outras emissdes indiretas,
ou seja, aquelas decorrentes das atividades da empresa que séo produzidas em
fontes que n&o pertencem ou néo sdo controladas pela empresa. O Escopo 3 permite
ainda que a empresa mantenha foco apenas nas atividades que sao importantes para

seus negocios e objetivos e para as quais tenha informagdes mais fidedignas.
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As atividades comumente incluidas no Escopo 3, desde que nao se

caracterizem como de emissao direta, sao:

o Extracdo e producdo de materiais e combustiveis comprados.

o Atividades relacionadas ao transporte de materiais em veiculos que nao sejam
da organizacdo ou bens comprados, de combustiveis comprados, de produtos
vendidos, de residuos, viagens de negécios dos colaboradores, deslocamento dos
colaboradores no trajeto casa-trabalho-casa.

o Atividades relacionadas ao consumo de energia elétrica que ndo estejam
incluidas no Escopo 2 (extracdo, producdo e transporte de combustiveis, para
consumo na producdo de eletricidade, compra de eletricidade para revenda ao
consumidor final, producéo de eletricidade consumida num sistema de T&D).

o Bens arrendados, franquias e atividades terceirizadas Utilizagdo de produtos e
servi¢os vendidos.

o Tratamento de lixo produzido em operacdes, gerado pela producédo de materiais
e combustiveis comprados ou dos produtos vendidos no final de sua vida.

Embora seja dificil criar normas genéricas para determinacdo de emissfes
de Escopo 3 a serem incluidas no inventério, alguns passos genéricos podem ser

destacados:

o Descrever a cadeia de valor: o registro das emissfes ao longo de toda a cadeia
de valor pode revelar oportunidades de ganho de eficiéncia e reducao de custos. Além
disso, a reducdo de emissfes indiretas representa muitas vezes menor custo do que
redugdes no Escopo 1.

o Determinar quais as categorias de Escopo 3 relevantes. Alguns critérios sao:
elevada proporcdo de emissfes Escopo 3 do total de emissdes da empresa,
contribuem para o risco de exposicdo de imagem da empresa; sao consideradas
criticas pelos grupos de interesse como acionistas, financiadores ou stakeholders;
apresentam potenciais reduc¢des de emisséo.

o Identificar parceiros ao longo da cadeia de valor.

o Quantificar as emissdes de Escopo 3.
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3.2 APLICACAO NO MERCADO

A aplicacdo do MVP, deu-se por visitar uma empresa ceramica para
mapeamento de informagdes, como o entendimento do funcionamento operacional e
0s gastos da organizagdo em si. ApOs realizado o levantamento das informacdes
foram tratados os dados para serem inseridos na planilha disponibilizada pelo GHG
Protocol.

Através da ferramenta de mensuracao resultou em 205,56 toneladas de
CO2 no escopo 1, 271,14 toneladas de CO2 escopo 2 e 0,003 toneladas de CO2 no
escopo 3. Fora levantado poucas informacdes para aplicacdo do escopo 3, por
motivos de falta de experiéncia nesse calculo em especifico, necessita-se de curso e
treinamento para garantir melhor resultado.

Na etapa de levantamento dos dados e no calculo da mensuragéo,
verificou-se que a empresa nédo pratica atividades sustentaveis, ou seja, a operacao
atual esta emitindo dioxido de carbono na atmosfera e ndo esta se regenerando.

Com os resultados, conclui-se que a empresa nao possui crédito de
carbono e precisaria estar comprando para abater suas emissoes. E para considerar
0 negdcio viavel, apresentou-se a proposta de que precisam registrar as emissées
para que quando for legalizado esse mercado, estar um passo a frente para nao
receber multas.

Para fazer referéncia com outros paises, foram realizadas pesquisas para
entender o cenario global e quais as taxas eram aplicadas nas empresas no qual hao
abatiam suas emissdes. As fontes utilizadas fora dos paises da unido europeia, onde
o mercado de crédito de carbono encontrasse consolidado.

De acordo com a andlise do Tribunal Europeu de Contas, Portugal taxa o
carbono desde 2015 e ja consegue tributar 29% dos gases com efeito de estufas dos
setores dos transportes e aquecimento. Ainda assim, 0 pais encontra-se muito abaixo
dos resultados da Suécia, que é o0 pais que mais impostos cobra por diéxido de
carbono, cobrando mais de 100 euros por cada tonelada de COx.

A Suécia foi um dos primeiros paises da UE a avancar com impostos
sobre produtos petroliferos e energéticos, nomeadamente em 1991. O primeiro pais
a fazé-lo foi a Finlandia, em 1990, o segundo Estado que mais taxa o carbono na EU,

conforme a imagem 2.
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O relatorio do TCE descreve que as subvencdes as energias renovaveis
quase quadruplicaram entre 2008 e 2019, mas, por outro lado, as subvencdes aos
combustiveis fésseis "mantiveram-se relativamente estaveis ao longo da Ultima
década". Apesar dos compromissos climaticos assumidos por Bruxelas e Estados-
membros, as subvencdes aos combustiveis fosseis nos 27 paises da UE ascendem a

mais de 55 milhdes de euros. Conforme a imagem 2 abaixo.

Imagem 2- Impostos explicitos sobre didxido de carbono no UE.

Pais e ano de Imposto explicito sobre o Percentagem do total Setores
introdugdo didxido de carbono de gases com efeito de abrangidos
(€/tonelada de CO,) estufa abrangidos
0 40 80 120 0% 50% 100%
sueci (1991) | :o: = ox
rintandia (1990) |G < 36%
Transporte e
Franga (2014) - 248 35% aquecimento
irlanda (2010) [ 256 49%
Alemanha (2021) - 25,0 ndo disponivel Transporte, aguecimento e
industrias ndo abrangidas pelo
Dinamarca (1992) - 238 40% CELE
Portugal (2015) 238 29%
- Transporte e
Luxemburgo n3o disponi aquecimento
ponivel
(2021) I o0
Eslovénia (1996) [ 17.4 24% ]
Espanha (2014) - 14,6 3% Gases fluorados
Leténia (2004) . 91 15% Industrias ndo abrangidas pelo CELE
. 3% Energia térmica, exceto a
Esténia (2000) | 18 partir de biocombustiveis
Polénia (1990) 0,1 4% Industrias ndo abrangidas pelo CELE
Paises Baixos = = ==
(2021) - _.l*; ndo disponivel Industria e residuos

Fonte: Tribunal Europeu de Contas, andlise a tributacdo da energia, tarifacdo do didxido de carbono e

subvencdes ao setor da energia. (2022).

A posicao de Portugal no contexto europeu surge num quadro que o TCE
fez sobre a cobranca de impostos explicitos sobre o didxido de carbono no espaco
comunitario. O TCE indica que Portugal esta melhor, nesta matéria, do que paises
como a Holanda, Espanha, Polonia ou Luxemburgo. No entanto, esta atras do
desempenho de Alemanha, Irlanda, Suécia ou Finlandia.

Em outro viés a CC Business, além de alertar a empresa de possiveis
taxacdes quando houver a legalizacédo no Brasil, prop6s soluc¢des para que reduzam
as emissoes de gases do efeito estufa e gerem crédito de carbono para comercializar

com outras empresas.
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A sugestdo inicial seria convidar a empresa a participar do mercado
voluntario de crédito de carbono, sendo como primeira proposta estar comprando
créditos de outra organizacdo ou estar alugando terras para o plantio de arvores.
Ambas estariam reduzindo a emissao de dioxido de carbono e contribuindo para

preservacdo da natureza.

3.3 FEEDBACK CLIENTE

Fora realizada com o responsavel da empresa uma apresentagcao contendo
o resultado e explicacbes do mesmo, onde trouxe o total de emissdes e o porque de
ndo estar gerando crédito de carbono a partir da base de calculos, trazendo
informacdes das fontes ndo renovaveis que sao utilizadas na operacao.

Para contextualizar o mercado, fora utilizada informacfes das pesquisas
realizadas, onde estariam legalizando o mercado em até 2030. Fazendo referéncia
com o que estd acontecendo em outros paises e os valores de multas aplicadas fora
do Brasil, para as organiza¢cfes que nao compram crédito de carbono ou viabilizam
outras fontes para abater suas emissoes.

Gerando satisfacao do cliente ao ver os dados levantados e as informacdes
do mercado atual, demonstrou-se aberto para entender melhor sobre o assunto e
proporcional atividades sustentaveis dentro da organizacéo, pensando em valorizacdo

da marca e prever multas e/ou impostos futuros.

4. PLANEJAMENTO DE MARKETING

No planejamento de marketing a CC Business focou em prospectar novos
clientes, empresas que ja possuem acdes sustentaveis e que sdo potenciais para
atuar no mercado voluntario. Com a demanda, estara impulsionando materiais
educativos com viés de preservacdo da natureza para o publico geral em redes
sociais.

Na prospecgcao de novos clientes, tracou-se o0 objetivo de a empresa
participar em feiras e eventos voltados ao segmento de meio ambiente e

sustentabilidade, sendo diferencial no que propde como proposta de valor, se
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destacando na aplicacéo e trazendo o resultado da carteira de clientes como case de
sucesso.

Para demonstracdo de beneficios ao publico geral estd mapeado para
criacdo de matérias informativos e atividades realizadas pela empresa com o0s
clientes, através de divulgacdes nas redes sociais, para que desperte o interesse da

marca.

5. PLANEJAMENTO DE VENDAS

No planejamento de vendas foi-se mapeado empresas proximas a regiao
de Cricima, no qual promovem ac¢des sustentaveis para geracdo de valor para a
marca. No estado de Santa Catarina estudos comprovam que das empresas, 30%
sao industrias e os outros 70% prestadores de servico.

As vendas serdo executadas pelos vendedores externos, onde irdo
contatar empresas com potencial para apresentagdo comercial do negdcio, trazendo
beneficios ao contratar o servico. Além da participacdo em feiras e eventos voltadas
ao segmento sustentavel, para valorizacdo da marca e prospectar vendas.

Apos ter uma carteira de clientes ja consolidada, prospectar novos clientes
em outras regides do Brasil, com um novo modelo de aplicacdo do servico, onde néo
seria mais necessario a presenca da equipe técnica e comercial, otimizando o

processo e escalando.

6. CONCLUSOES

Através da metodologia aplicada pode-se visualizar de maneira abrangente
0 hegdcio, auxiliando no processo criativo do mesmo. Trazendo a tendéncia de crédito
de carbono a pauta, houve procura de empresas interessadas pela tematica e com
intencdes de aplicar o servigo na organizacao.

A existéncia da oportunidade no mercado ndo esta sendo enxergada por
muitas empresas, que geralmente buscam promover agfes sustentaveis para
obtencéo de selos, atendem as legislacdes e trazem valor para a marca, as mesmas
sao potenciais para participar do mercado voluntario de crédito de carbono.

A falta de informacdes das empresas resulta em ndo entender sobre
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créditos de carbono, mas a CC Business entende e aplica isso muito bem, trazendo
solucéo de ponta a ponta para os interessados em aplicar esse movimento dentro da
organizagao.

Com os estudos aplicados pela tematica, a empresa trara a informacao de
um mercado de crescimento no Brasil, jA que o pais € uma poténcia para venda de
crédito de carbono. Resultando em sustentabilidade e cumprindo com 0 compromisso
da COP26, com foco nessa demanda, a CC Business propde o desenvolvimento de

um negocio promissor.
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